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A 2019-2020-as tanév működési feltételei 
 

1. Személyi feltételek:  
  
             Engedélyezett pedagógus álláshelyek száma: 64 

  1 intézményvezető:   Lovrity Sándorné 
  3 intézményvezető-helyettes: Novák László Péterné, Tolnainé Kiss Gabriella 
12 osztálytanító 
12 napközis tanító 
35 tanár 
  1 fejlesztőpedagógus:  Szabó Gabriella 

 
Megbízatások: 

 
Munkaközösség-vezetők:  
Alsó tagozat:   Dongóné Rózsa Gyöngyi, Szőkéné Szabó Gabriella 
Felső tagozat:   Szekeresné Makay Éva, Juhászné Rozgonyi Márta  

 
Érdekképviselet:  
Szakszervezeti titkár:    Palincsárné Farkas Szilvia 
Közalkalmazotti tanács tagja:  Modok Gáborné, Nagyné Vaszily Gyöngyi 

 
 

Egyéb megbízatások:  
DÖK vezetők:   Benéné Nagy Nóra, Virág Izabella 
Alapítvány elnöke:  Modok Gáborné 
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Mérés-értékelési szakember: Balogné Nagy Katalin 
GYIV koordinátor:   Feczák Lászlóné 
Óvoda-iskolai koordinátor:    Pirisiné Dognai Krisztina  
Fejlesztőpedagógus:   Szabó Gabriella 
Pályázatfigyelő:  Deákné Kovacsics Beatrix 
Öko-munkacsoport vezetője és tagjai: Deákné Kovacsics Beatrix, Benéné Nagy Nóra, Nagyné Vaszily Gyöngyi, Agárdi Brigitta,                  
                                                                     Sotter Gabriella  

 
Védőnőnk: Csapóné Szebellédi Viktória, iskolaorvosunk: Dr. Béllei Gábor 

 
Pedagógiai munkát segítők :  5 fő 
  1 pedagógiai asszisztens: Tóth Beáta 
  1 könyvtáros:  Flaisz Péter 
  1 rendszergazda:  Illés Máté Ádám 
  2 iskolatitkár:  Szabóné Domján Ilona, Simigla Klára 

 
Technikai dolgozó: 2 fő 

 
2. Szervezeti keretek: 

 
30 tanulócsoportunk van, az alsó tagozaton 12, a felső tagozaton 18.  
3 első osztályt indítottunk, az 5. évfolyamon nem történt összevonás, így 4. osztály ment fel a felső tagozatra.  
12 napközis csoportunk működik.  
3 tanulószobás csoport van a felső tagozaton. 
Tanulólétszám: 707 fő 
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Szakkörök: 
- képzőművészet 
- énekkar 
- dráma  
- informatika  
- matematika 
- fizika 
- anyanyelv 
- angol 
- német 
- orosz 

 
Sportszakkörök: 

- röplabda  
- atlétika  
- asztalitenisz  
- kosárlabda 
- rögbi 
- tömegsport 

 
Technikai dolgok: Hírös Kft, Profi Komfort, KIK-FOR Kft, Bács Security Biztonságszolgálati Kft, (étkezés, takarítás, karbantartás, őrzés - 
védelem). 
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Kiemelt feladatok a 2019-2020-as tanévben  
 

 versenyképes tudás átadásával a modern oktatás megteremtése, fejlesztése, 

 esélyteremtés a területi és a szociális hátrányok csökkentésével, 

 a nevelés hátránykompenzáló hatásának az erősítése,  

 kiemelt figyelmet kell fordítani a tanulói eredményesség fokozására, 

 valamint nemzeti nevelésünk erősítésére, 

 fontos feladat a gyermekek tanulmányi idejének minél hasznosabb megszervezése, az iskolában töltött idő hatékonyságának növelése, 

 a köznevelésnek egyre nagyobb szerepet kell vállalnia a családi nevelés támogatásában:  
o       a család (szülő) – tanuló - tanár együttműködési formák továbbfejlesztésével,  
o       a boldog gyermekkor biztosításával. 

 külső szakmai ellenőrzés, szaktanácsadás támogatási rendszer 

 fittség mérés 

 idegen nyelvi mérés 

 a tanulók eredményességének fokozása 

 egyéni fejlesztési tervek készítése 

 munkaköri leírások aktualizálása 

 beiskolázás; 

 felzárkóztatás, egyéni fejlesztés; 

 tehetséggondozás; 

 Pedagógiai programban lévő helyi tanterv folytatása  

 pályázati tevékenységek folytatása. 

 A munkaterv összeállításánál figyelembe vettük a tanulói eredményességet javító intézkedési terv megvalósítását. 
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VEZETŐI MUNKATERV 2019-2020-as tanév 

 CÉL FELADAT ERŐFORRÁS FELELŐS HATÁRIDŐ INDIKÁTOR 

1.  INTÉZMÉNYVEZETÉS  
 

Jogszerűség biztosítása 
Aktuális törvényi változások 
követése, érvényesítése 

 

 
Jogszabályi változások 
ismertetése (2019. évi LXX. 
törvény a közneveléssel 
összefüggő egyes törvények 
módosításáról és a nemzeti 
köznevelés tankönyvellátásáról 
szóló 2013. évi CCXXXII. törvény 
hatályon kívül helyezéséről) – 
magántanulóság helyett – 
egyéni tanrend.. 
 
Az EMMI Oktatásért felelős 
Államtitkárságának 
tanévkezdést támogató szakmai 
anyaga a 2019/2020-as tanévre 

 
 
 
Minden pedagógus 

 
 
 
Intézményvezető 

 
 
 
Folyamatos 
Pedagógusok 
tájékoztatása a 
tanévnyitó 
értekezleten  
2019. aug. 29. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Bizonylatok 
Jegyzőkönyvek 
Statisztika 
Beiskolázási terv 
Tanügyi dokumentumok 
(Elektronikus napló, 
anyakönyv, fejlesztő napló) 

Szakszerűség biztosítása 
 

Az SZMSZ, a PP, a Házirend 
módosítása, működtetése,  
110/2012 (IV.4.) 
Kormányrendelet a Nemzeti 
alaptanterv kiadásáról, 
bevezetéséről és alkalmazásáról 
(NAT) 

Intézményvezető, 
intézményvezető-
helyettesek, 
 munkaközösség- 
vezetők 

Intézményvezető 
Munkaközösség-
vezetők 

2019. aug. 29. 
Folyamatos 
 

Tanügyi dokumentumok 
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Tanmenetek, osztályfejlesztési 
tervek, szabadidős tematikák, 
éves tervek elkészítése, 
működtetése 

Munkaközösség- 
vezetők, pedagógusok 

Munkaközösség-
vezetők 

2019. szept. 10. 
folyamatosan 

Óralátogatások 
jegyzőkönyvei, tanulói 
értékelőlapok 
Tanügyi dokumentumok, 
ellenőrzési jegyzőkönyvek, 
feljegyzések 

2013. évi CCXXXII. törvény a 
nemzeti köznevelés 
tankönyvellátásáról,  
1265/2017 (V.29.) 
kormányrendelet az ingyenes 
tankönyvekről 

Tankönyvfelelős, 
könyvtáros 

Intézményvezető 2019. szept. 13. Könyvtári nyilvántartás 

Egész napos iskola Minden pedagógus Intézményvezető  2019. szept. 02. 
folyamatosan 

Elektronikus osztálynaplók, 
tanulószoba, napközis naplók 

2011. évi CXC törvény, valamint 
a 22/2013. (III.22.) EMMI 
rendelet az etika / hit- és 
erkölcstanoktatásról  

A tantárgyat oktató 
pedagógusok, hitoktatók 

Intézményvezető és 
intézményvezető-
helyettesek 
 

2019. szept. 02. 
folyamatosan 

Elektronikus osztálynaplók, 
tanmenetek 

Hatékony, eredményes 
működés 

Az intézmény éves 
munkatervének elkészítése 
 
Munkaközösségi munkatervek 
elkészítése 

Intézményvezető, 
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-vezetők, 
fejlesztőpedagógus, 
védőnő, DÖK vezetők 

Intézményvezető és 
intézményvezető-
helyettesek 
 
 
 
 

2019. szept. 02 – 
2019. szept. 13. 
 
 
 
 

Munkatervek 
Jegyzőkönyv 
Statisztikák 
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Tantárgyfelosztás, órarendek, 
óraháló elkészítése 

Intézményvezető és 
intézményvezető-
helyettesek 
 

Intézményvezető és 
intézményvezető-
helyettesek 
 

2019. szept. 02. Dokumentumok 

Statisztikai adatlapok kitöltése Minden pedagógus Intézményvezető és 
intézményvezető-
helyettesek 
 

2019. szept. 02 - 
okt. 01. 
folyamatos 

Statisztikák, KIR-STAT 

Statisztikák karbantartása Minden pedagógus Intézményvezető-
helyettesek 
 

Folyamatos 
 

Statisztikák 
 

Belső ellenőrzés Éves munkaterv melléklete 
szerint 
BECS munkaterv 

Megfelelő terület 
felelőse 

Intézményvezető Aktuális 
időpontban 

Ellenőrzési jegyzőkönyvek 
 

Vezetői ellenőrzés Óralátogatások az elkészült 
éves beosztású óralátogatási 
terv alapján 
BECS munkaterv 
 

Intézményvezető és 
intézményvezető-
helyettesek 
munkaközösség-vezetők 
 

Intézményvezető Folyamatos Óralátogatási jegyzőkönyvek, 
értékelő lapok 
 

2. AZ EGYÜTT- MŰKÖDÉSI 
KULTÚRA FEJLESZTÉSE  
 
Intézményen belül 

 

 
 
 
 
Vezetői értekezlet 

 
 
Intézményvezető, 
intézményvezető-
helyettesek 
munkaközösség-vezetők, 
DÖK vezetők, 
Szakszervezet, KAT 
képviselő 
 

 
 
Intézményvezető  

 
 
Minden hét 
hétfője 
 

 
 
Emlékeztetők 
Intézkedési tervek 
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Munkaközösségi foglalkozások Minden pedagógus Munkaközösség-
vezetők 

Minden hónap 
első szerdáján 
 

Emlékeztetők, Intézkedési 
tervek 

Ünnepélyeken, 
megemlékezéseken, 
rendezvényeken való részvétel: 
 
  Aradi vértanúk napja 
  A kommunista és egyéb 
  diktatúrák áldozatainak 
  emléknapja 
  Megemlékezés a holokauszt 
  áldozatairól 
  A Nemzeti Összetartozás 
  Napja 
  Március 15. 
  Október 23. 
  Iskolánk életéhez kapcsolódó 
  további ünnepek: 
  Intézeti napok  
  Magyar kultúra napja 
  Költészet napja 
  A magyar nyelv napja 

 

Teljes iskolai közösség Intézményvezető, 
intézményvezető-
helyettesek 
munkaközösség-
vezetők 

 
Folyamatos 
 
 
2019. okt.04. 
 
2020. febr. 23. 
 
 
2020. ápr. 16. 
 
2020. jún. 4. 
2020. márc.14. 
2019. okt. 19. 
 
2020. márc. 2 – 
márc. 9. 
2020. jan. 21. 
2020. ápr. 10. 
2020. nov. 13. 

Forgatókönyvek 
Elkészült iskolarádiós műsorok 
Műsorok, ünnepélyek 
megvalósulása 
 

DÖK működtetése Teljes iskolai közösség DÖK vezetők 
 

Folyamatos DÖK munkaterv 

Szülőkkel Szülői értekezletek, 
iskolai SZMK értekezletek 

Osztályfőnökök, 
szaktanárok 

Intézményvezető, 
intézményvezető-
helyettesek 
munkaközösség-
vezetők  

2019. szept. 3 –6. 
2019. szept. 27. 
2020. febr. 5-7. 
20120. febr. 4. 

Jegyzőkönyv, feljegyzés 
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Fogadóórák Osztályfőnökök, 
szaktanárok 

Intézményvezető, 
intézményvezető-
helyettesek 
munkaközösség-
vezetők  

2020. okt. 14-15. 
2019. dec. 2.3.9. 
2019. márc. 
16.17. ápr. 2. 
 

Jegyzőkönyvek, feljegyzések 

Egészségmegőrző projekt a 
beiskolázás időszakában – jó 
gyakorlat 

Nevelőtestület 
Szakmai 
munkaközösségek 
 

Intézményvezető 
Intézményvezető- 
helyettesek 
 
 

2020. jan. 18. Tájékoztatás, honlap, 
szóróanyag 
Elégedettségmérés, 
Résztvevők száma 

Iskolai nyílt napok, nyílt tanítási 
órák 

Nevelőtestület Intézményvezető, 
intézményvezető-
helyettesek 
munkaközösség-
vezetők 

2020. febr. 19. 20. Tájékoztatás, honlap, 
szóróanyag 
Elégedettségmérés, 
Résztvevők száma 

 
Társintézményekkel 
 

Kapcsolattartás középiskolákkal, 
továbbtanulás 

8. osztályos 
osztályfőnökök 
 
 

Intézményvezető, 
intézményvezető-
helyettesek 
munkaközösség-
vezetők, 8. oszt. 
osztályfőnökök 

Folyamatos Továbbtanulási mutatók, 
100%-os beiskolázás 

Kapcsolattartás az óvodákkal  Alsós tanítók Alsós munkaközösség- 
vezetők 

2020. szept.02-től 
folyamatos. 

Beiskolázott gyermekek 
száma 

Versenyekre való benevezések 
Ifjúsági Otthon, Szórakaténusz, 
Ciróka Bábszínház, egyéb 
társintézmények - bérletes 
előadások, időszakos 
rendezvények 
Osztályfőnöki órákon, magyar-, 
ének-, rajz-, technikaórán, 

Nevelőtestület 
Szakmai 
munkaközösségek 
 

Intézményvezető, 
intézményvezető-
helyettesek 
munkaközösség-
vezetők 

2020. szept. 02-
től folyamatos. 

Eredmények  
Helyezések 
Benevezési lapok 
Szóróanyagok 
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napköziben a kecskeméti 
értékek tisztelete (Katona 
József Színház, Kamaraszínház, 
Otthon mozi, Dán Kulturális 
Intézet, Hírös Agóra, 
Kerámiastúdió, Művészeti 
Alkotóház, Leskowsky 
Hangszergyűjtemény, Katona 
József Könyvtár, 
Széchenyivárosi Fiókkönyvtár, , 
Magyar Naiv Művészek 
Múzeuma, Bozsó Gyűjtemény) 
 
Tehetségnap szervezése a 
Széchenyivárosi 
tehetségpontokkal 

Társadalmi szervezetekkel 
 

Szaktanácsadás igénylése 
 
 

Intézményvezető 
 
 

Intézményvezető 
Munkaközösség-
vezetők 
 

Folyamatos 
 
 

Meghívók, feljegyzések 
 
 

Együttműködés a 
Széchenyivárosi 
Részönkormányzattal, 
Részvétel a Széchenyivárosi 
Részönkormányzati nap 
programsorozatán 

Intézményvezető 
 
 

Intézményvezető 
 
 

Folyamatos 
 
 
 
2019. szept. 9-14. 

Szervezett akciók, 
megbeszélések 
 
 

Gondoskodásból jeles szociális 
szövetkezet 

Nevelőtestület Intézményvezető, 
intézményvezető-
helyettesek 
 

Folyamatos 
 

Szervezett akciók, 
megbeszélések 
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Különböző felekezetű egyházak Egyházak által biztosított 
tanár, jelentkező tanulók 

Intézményvezető, 
intézményvezető-
helyettesek 
 

Év eleji 
egyeztetés után 
folyamatos 

Hit- és erkölcstan órák tartása 

Szakmai szervezetekkel 
 

 

Gyermekjóléti szolgálat, 
Nevelési Tanácsadó, 
Családvédelmi Iroda 
Védőnői szolgálat 

Intézményvezető 
GYIV koordinátor 
Fejlesztőpedagógus 
Osztályfőnökök,  
Védőnő, iskolaorvos 

Intézményvezető, 
intézményvezető-
helyettesek 
 

Folyamatos 
 

Megbeszélések, 
esetkonferenciák, 
feljegyzések 

 Rendőrség Munkaközösség-vezetők, 
Osztályfőnökök, 

Intézményvezető, 
intézményvezető-
helyettesek 
 

Folyamatos Eseti igénybevétel 
Egyéni esetmegbeszélés 
Rendkívüli szülői értekezlet, 
osztályfőnöki óra 

 Magyar Vöröskereszt 
 

Pedagógusok, tanulók Intézményvezető, 
intézményvezető-
helyettesek 
 

Folyamatos Rendezvények száma, gyűjtési 
akciók eredménye 

 Jövőnkért Alapfokú 
Művészetoktatási Intézmény 
 
M. Bodon Pál Zeneiskola 

Csoportvezető szaktanár 
 
 
Csoportvezető szaktanár 
 

Intézményvezető, 
intézményvezető-
helyettesek 
 

Folyamatos 2 képzőművészeti,  
3 dráma csoport működése 
 
5 csoport indítása 

Civil szervezetekkel  Lakótelepi Gyermekekért 
Alapítvány (Pályázati 
lehetőségek, tanulmányi 
verseny támogatása, 
táboroztatási segély) 

 

A nevelőtestület minden 
tagja 

Intézményvezető Folyamatos  
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3. EMBERI ERŐFORRÁSOK 
FEJLESZTÉSE 
 
- szervezetfejlesztés 
 

 

 
 
 
Minőségbiztosítási folyamatok 
szabályozása 
 
 
 
 

 
 
 
Pedagógusok 
Alkalmazotti közösség 
 
 
 
 

 
 
 
Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők 
 

 
 
 
Folyamatos 
 
 
 
 
 

 
 
 
Hatásosság mérés 
Elégedettség mérés 
Audit eredményei 
 
 
 

Nevelőtestületi értekezletek: 
  Tanévnyitó 
  Félévi 
  Tanév végi 

Nevelőtestület Intézményvezető  
2019. aug. 29. 
2020. febr. 07. 
2020. jún. 19. 

Jelenléti ívek 
Jegyzőkönyvek 

 Nevelési értekezletek 
 
 
 

Pedagógusok 
 
 
 

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
 

2019. nov. 28. 
2020. máj.05. 
 
 

Jelenléti ívek 
Jegyzőkönyvek 
 
 

Tantestületi kirándulások, 
csapatépítő tréningek (tanítás 
nélküli munkanapok) 
 

Alkalmazotti közösség 
 
 
 

Szakszervezeti titkár 
 
 
 

20119. szept. 28. 
2020. máj. 22. 
 
 

Jelenléti ívek 
 

Továbbképzések 
 
 
 

Nevelőtestület Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek 
 

2019. okt. 16. 
2020. máj. 05. 
 
 

Jelenléti ívek 
Jegyzőkönyvek 
 

- dolgozói szemléletformálás 
 
 

Pedagógus foglalkoztatás és 
előmeneteli rendszer 326/2013 
(VIII.30.) Korm.rendelet szerint 

Minden pedagógus Intézményvezető 2019.09.02-tól 
folyamatos 
tájékoztatás 

Jegyzőkönyvek 
Nyilvántartó lapok 
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Tanfelügyeleti szakmai 
ellenőrzések 

Érintett pedagógusok Intézményvezető folyamatos Jegyzőkönyvek 
Nyilvántartó lapok 

Minősítési eljárások lefolytatása Érintett pedagógusok Intézményvezető folyamatos Jegyzőkönyvek 
Nyilvántartó lapok 

Intézményi önértékelési 
rendszer kidolgozása és 
működtetése 
 
 

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-vezetők 
 

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők 

Folyamatos 
 
 
 
 

Hatásosság mérés 
Elégedettség mérés 
Audit eredményei 
Pályázati adatlap 
 

A munkaköri leírások 
aktualizálása 

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek 
 

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 

2019. szept. 13. Munkaköri leírások 

- dolgozók kiválasztása, 
betanulása 
 

 

Dolgozók felvételének és 
betanulásának  
szabályozása 
 
 

Érintett kollégák 
 
 

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők 

Folyamatos 
 

Jegyzőkönyvek 
Eljárásrend 
 
 

Az új kollégák betanítása, helyi 
sajátosságokkal való 
megismertetése 
 
 

Érintett kollégák 
 

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők 

Folyamatos 
 

Jegyzőkönyvek 
Eljárásrend 
 
 

 
4. EGYÉB ERŐFORRÁSOK 
FEJLESZTÉSE 
 
- a gyermek környezet 
biztonságossá tétele 

 
 
Tűzvédelmi, munkavédelmi 
oktatás  
Épületbejárás  
 

 
 
Alkalmazotti közösség 
Tanulók 
 
 

 
 
Intézményvezető. 
 
 

 
 
2019. aug. 29. 
2018. szept. 02. 
 
 

 
 
Dokumentumok 
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- karbantartási, felújítási 
munkák, eszközfejlesztés 
 
 

Tűzriadó Tanulói és alkalmazotti 
közösség 

Intézményvezető. 
 
 

2019. szept. 18. Dokumentáció 

Épület bejárása, hiányosságok 
ismételt felmérése, javítása 

Minden dolgozó, iskola 
titkár 

Intézményvezető. 
 
 

2019. szept. 02-
től 
havonta 

Bejárási jegyzőkönyvek, 
intézkedési tervek 

Karbantartás,  
felújítás tervezése. 
termek festése a nyáron,  
 

 
 
 

 
Intézményvezető. 
 
 

Folyamatos 
 
 

Feljegyzések, karbantartási 
füzet 
 
 

 
- belső ellenőrzés 
 
 
 

Leltározás, selejtezés 
 
 
 
 

Intézményvezető 
 
 
 
 

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
 

Folyamatos 
 
 
 
 

Leltározási ütemterv 
 
 
 
 

 
- pályázatok 
 

 
 
 
 
 

Pályázatok figyelése 
Több pályázatban szeretnénk 
részt venni 
Pályázatok felkutatása 
 
A tornaterem bővítéséhez 
pályázni szeretnénk. Figyeljük 
tovább a pályázati 
lehetőségeket. 
 

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek  

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők  
 
 
 

Folyamatos 
 
 
 
 
 
 
 

Pályázatok száma 
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Nyertes új pályázat: 
 
NTP-MTD-17-0105 
A matematikai, a természet-
tudományos és digitális 
kompetenciák erősítését 
szolgáló hazai és határon túli 
tehetségsegítő programok 
támogatása – Tehetségek az 
energia nyomában 
 
MTM (Minősített 
Tehetséggondozó Műhely) cím 
5 évre szól – eszközök és 
programok szervezésére 
pályáztunk 

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek  

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők  
 
 
 

Folyamatos 
 
 
 
 
 
 
 

Pályázati elszámoló lap 
kitöltése 
Szakmai beszámolók 
 

Beadott pályázat, elbírálás alatt: 
 
EFOP-1.8.5-17 Menő menzák az 
iskolákban – Egészséges 
étkezést és életstílust 
népszerűsítő programok 
 
EFOP-3.2.5-17 Pályaorientáció, 
kiemelten a matematika és 
természettudományos 
készségek és kompetenciák 
fejlesztése a köznevelés 
rendszerében 
 
A Városi Támogatási Program 

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek  

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők  
 
 
 

Folyamatos 
 
 
 
 
 
 
 

Pályázati elszámoló lap 
kitöltése 
Szakmai beszámolók 
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keretében pályázat: 
Varjú Lajos Országos 
Természettudományi 
Emlékverseny megrendezése 
 

 
Jelenleg futó pályázatok, 
fenntarthatósági időszak:  
 
TÁMOP 3.1.7 
Referenciaintézmények 
felkészítése – fenntarthatósági 
állapotban 

 
TÁMOP 3.1.3-10/2. 
Természettudományos labor 
pályázat – (együttműködési 
nyilatkozattal a Bányai Júlia 
Gimnáziummal) – folyamatos, 
életszerű kapcsolat 

 
Kecskeméti Planetárium a 
TÁMOP-3.2.3/A-11 jelű Építő 
közösségek című pályázati 
konstrukciójára beadott 
pályázata támogatást nyertünk 
(konzorciumban a 
Planetáriummal)  

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek  

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők  
 
 
 

Folyamatos 
 
 
 
 
 
 
 

Pályázati elszámoló lap 
kitöltése 
Szakmai beszámolók 
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TÁMOP- 3.4.2./A/11-2  
Sajátos nevelési igényű  
gyerekek integrációja  
(konzorciumban)  
– fenntarthatósági állapotban 
EGYMI-vel) 
 
 „Nyitott kapu 2.”  
(konzorciumban az Integrált  
Közoktatási Intézmény Juhar  
utcai tagintézményével) – 
 Fenntarthatósági állapotban 
 
.TÁMOP-3.2.13-12/1 Kulturális 
intézmények részvétele a 
tanórán kívüli nevelési 
feladatok ellátásában 
Együttműködési nyilatkozattal 
veszünk részt (Ifjúsági 
Otthonnal, Kecskeméti 
Táncegyüttessel) – 
fenntarthatósági állapotban 

    

 
5. A NEVELÉS. OKTATÁS 
MINŐSÉGÉNEK BIZTOSÍTÁSA 
 
 

 
Nyilvántartások vezetése 
Dokumentumok törvényessége 
 

 
Intézményvezető, 
iskolatitkár 
 

 
Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek 

 
Folyamatos 
 
 

 
Nyilvántartás, 
Dokumentumok 
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A Városi Támogatási Program 
keretében pályázat: 
 
Varjú Lajos Országos 
Természettudományi 
Emlékverseny megrendezése 
 
Arany János Regionális 
Matematikaverseny 
megrendezése 
 
Ünnepélyes 
eredményhirdetések  
 

 
Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-vezetők  
 
 
 
 
 

 
Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők  
 
 
 
 

 
Folyamatos 
 
 
2020. márc. 24. 
 
 
 
2020. márc. 24. 
 
 
 
2020. máj. 6.  
 

 
Pályázati elszámoló lap 
kitöltése 
Szakmai beszámolók 
 
 
 
 
 
 

5.1 A Pedagógiai Programban 
leírt intézményi célok 
megvalósítása 
 
 
 
 
 
 
 
- nevelési tevékenység 
fejlesztése 
 
 

Munkaterv elkészítése  
 
Munkaközösségi tervek 
elkészítése 
 
A helyi tantervek figyelembe 
vételével a tanmenetek 
elkészítése 
 

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-vezetők  
 
 
 
 
 

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők  
 
 
 
 

2019. szept. 13. 
 
2019. szept. 13. 
 
 
2019. okt.4. 
 
 
 

Csoport és 
osztálydokumentáció 
Tanmenetek, óralátogatások 
Nevelési területek, 
képességek, kimenet és 
kompetenciamérések 
eredményei 
Jegyzőkönyvek, beszámolók 
 

Külső szakemberek bevonása a 
viselkedés szabályainak 
megismertetésére 

Vendég előadók 
Osztályfőnöki órák 
Tréning 
 

 

Intézményvezető Folyamatos Mérési eredmények 
Csoport és 
osztálydokumentáció 
Tanmenetek, óralátogatások 
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- kompetencia elvű oktatás 
fejlesztése, a felzárkóztató 
oktatás támogatása 
 
 
 
 
 
- anyanyelvi oktatás 
fejlesztése 
 
 
 
 
- Szakkörök működtetése 
 
 
 
 

Európai Mobilitási Hét 
(közlekedés biztonsági  és 
bűnmegelőzési foglalkozások) 

Osztályfőnökök Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők  
 

2019. szept. 17-
19. 

Elégedettségmérés 

A pénzügyi tudatosság és 
gazdálkodás témahéten 
foglalkozások 

Osztályfőnökök Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők  
 

2020. márc. 02-
márc.06. 

Elégedettségmérés 

Kompetencia elvű oktatás 
folytatása 
Differenciált tanórán kívüli 
foglalkozások, szakkörök 
Versenyeztetés 
Digitális tananyagok használata. 

 
 

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-vezetők  
 
 
 
 

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők  
 
 
 

Folyamatos 
 
 
 
 
 
 
 

Mérési eredmények 
Versenyek eredményei 
Szakköri füzetek 
Jegyzőkönyvek 
 
 
 
 

Differenciálás alkalmazása 
Szakkörök működtetése 
 

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-vezetők  
Szaktanárok 
 

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők  
 

Folyamatos 
 
 
 

Mérési eredmények 
Versenyek eredményei 
Szakköri füzetek 
Jegyzőkönyvek 
 

Szakkörök működtetése (sakk, 
néptánc, képzőművészet, 
énekkar, furulya, dráma, 
természetismeret, 
számítástechnika, matematika, 
fizika, kémia, biológia, földrajz) 

Nevelőtestület 
Szakkört vezető 
pedagógusok 
 

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők  
 

Folyamatos 
 
 
 

Mérési eredmények 
Versenyek eredményei 
Szakköri füzetek 
Jegyzőkönyvek 
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-Felzárkóztatás 
 
 
 
 
- Tehetséggondozás 

Folytatjuk a szentesi művészeti 
iskolával a kapcsolatot 
(képzőművészet és dráma 
csoportok) 
Tehetséggondozó műhelyek 
 
 

Differenciálás, kooperatív 
technikák alkalmazása, 
felzárkóztató órák, egyéni 
fejlesztési tervek  

Nevelőtestület 
Fejlesztőpedagógus 
 
 
 

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők  

Folyamatos 
 
 
 
 

Mérési eredmények 
Egyéni fejlesztési tervek 
vezetése 
 
 
 

Tehetségazonosítás 
 
Együttműködés a Városi 
Tehetségsegítő Tanáccsal 
 
Kapcsolattartás a Geniusz 
programirodával MATEHETSZ 
 
Szakkörök, tehetséggondozó 
műhelyek működtetése 
 
Európai tehetségpontként, 
Akkreditált kiváló 
tehetségpontként tehetségnap 
szervezése 
 
Eseményterv szerint – 
tanulmányi- és sportversenyek 
 

Nevelőtestület 
 
 

Intézményvezető,  
intézményvezető-
helyettesek, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Folyamatos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2020.márc.01. 
 

Elégedettségmérés 
Verseny eredmények 
Jelenléti ívek 
Kommunikáció 
Média megjelenés 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Kecskeméti Széchenyivárosi  

Arany János Általános Iskola 

Vezetői munkaterv 

2019-2020. 
 

 
Készítette: Lovrity Sándorné igazgató Dátum: 2019.09.02. 

 

Kapcsolódó dokumentumok: 

Eseményterv 

22 

 

5.2 Célirányos 
gyermekvédelem 
 
 
 
 
 
 

HH, HHH és SNI-s gyerekek 
fejlesztése (fejlesztőpedagógus) 
Együttműködési nyilatkozattal 
veszünk részt az EGYMI 
pályázatában, SNI és 
mozgásszervi beteg tanulóink 
számára eszközöket kapunk (A 
pályázat fenntarthatósága) 

Fejlesztőpedagógus 
Szaktanárok, tanítók  
 
 
 

Intézményvezető, 
Intézményvezető-
helyettesek 
Fejlesztőpedagógus 
 
 
 

Folyamatos Csoport- és 
osztálydokumentáció, 
Jegyzőkönyvek, beszámolók 

Gyermekvédelmi feladatok 
teljesülése (osztályfőnökök, 
GYIV koordinátor) 

Gyermekvédelmi 
koordinátor pedagógus 
Osztályfőnökök 

Intézményvezető, 
Intézményvezető-
helyettesek 
 
 
 

Folyamatos Csoport- és 
osztálydokumentáció 

Esélyegyenlőségi terv 
megvalósítása 
 
 

Nevelőtestület 
 
 
 

Intézményvezető, 
Intézményvezető-
helyettesek 

Folyamatos  

 
5.3 Felzárkóztatás, 
hátránykompenzáció 
 
 
 

 
Integrált oktatás  
Egyéni fejlesztő foglalkozások 
Szakkörök, tehetséggondozás 
 
 

 
Munkaközösség-vezetők 
Nevelőtestület,  
Érintett kollégák 
 
 

 
Munkaközösség-
vezetők 
Nevelőtestület  
 
 

 
Folyamatos 
 
 
 
 

 
Tankönyvek, szakkönyvek, 
folyóiratok 
Fejlesztési tervek 
Szakköri naplók 
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- egészségnevelés 
feltételeinek biztosítása, 
testedzés, táplálkozás, 
életmód 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
a környezeti nevelést segítő 
munkaformák kialakítása 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hagyományok ápolása 
Mindennapos testnevelés és 
testedzés megvalósítása 
 
 

Érintett kollégák 
Nevelőtestület 
 
 
 

Intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők 

Folyamatos 
 
 
 
 

Előadások 
Ismertetők 
Értekezletek 
Eszközök biztosítása 
Mérési eredmények 

Egészségmegőrző projektnap  Nevelőtestület Intézményvezető, 
Intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők 

2020.jan.17. Előadások 
Ismertetők 
Elégedettségmérés 
Jelenléti ívek 
 

Egészséges büfé Működtető Intézményvezető folyamatos Elégedettségmérés 

Szelektív hulladékgyűjtés Nevelőtestület Intézményvezető-
helyettesek,, DÖK 
vezetők 
 

Folyamatos 
 

Környezetvédelmi programok 
Kézműves foglalkozás 
ÖKO tippek családoknak  
Madárbarát lakókörnyezet 
Kerti eszközök beszerzése 
Komposztáló elhelyezése  

Őszi puccparádé - virágültetés DÖK DÖK vezetők 2019. szept. 13 Virágos udvar 

Papírgyűjtés DÖK DÖK vezetők 2019. szept. 11-
12. 
2019. máj. 

 

A globális célok megismerése a 
világ legnagyobb tanóráján 

Érintett pedagógusok Munkaközösség-
vezetők 

2019. szept. 23-
25. 

Hatásvisszamérés 
 

Iskolai dekoráció Nevelőtestület Munkaközösség-
vezetők 

folyamatos  
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- hatékony idegen nyelv 
oktatása, az informatika 
oktatás fejlesztése 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- egész napos nevelés 
szakszerű, színvonalas 
biztosítása 
 

A CSEMETE Természet-és 
Környezetvédelmi Egyesület 
előadásai 

Természettudományokat 
tanítók 

Munkaközösség-
vezetők 

2019 
októberében 

Elégedettségi kérdőív 

Foglalkozások a 
fenntarthatóság-
környezettudatossági 
témahéten 

Természettudományokat 
tanítók 

Munkaközösség-
vezetők 

2020. ápr.20-24. Elégedettségi kérdőív 

Az idegen nyelvet heti 5 órában 
csoportbontásban tanítjuk az 5. 
osztálytól az emelt szintű 
csoportoknál  

Idegen nyelv szakos  
szaktanárok 
 
 
 
 
 

Intézményvezető, 
Intézményvezető-
helyettesek 
 
 
 
 

Folyamatos 
 
 
 
 
 
 

Hatásvisszamérés 
 
 
 
 
 
 

 
Az alsó tagozatos osztályokban 
is tanítunk angol vagy német 
nyelvet csoportbontásban 

 
Az informatika szaktantermek 
folyamatos fejlesztése 

 
Intézményvezető, 
Intézményvezető-
helyettesek 
Rendszergazda 
 

 
Intézményvezető, 
Intézményvezető-
helyettesek 
Rendszergazda 
 

 
Folyamatos 

 
Sikeres pályázatok, leltári ívek 

Foglalkozások a digitális 
témahéten 

Nevelőtestület Intézményvezető-
helyettesek 
 

2020. márc. 23-
27. 

Elégedettségi kérdőív 

Minden osztályhoz szóló 
napközis csoport biztosítása 
Felső tagozatos tanulóknak 
tanulószoba működtetése 

Napközis nevelők 
Tanárok 

Intézményvezető, 
Intézményvezető-
helyettesek 

Folyamatos Hatásvisszamérés 
 

Kecskeméti kulturális 
intézmények látogatása 
(Ciróka Bábszínház, Katona 

Osztályfőnökök, 
tanítók, szaktanárok 
 

Munkaközösség 
vezetők 

Folyamatos Tanmenetek 
Szabadidős tervek 
Foglalkozási tervek 
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 József Színház, Kulturális és 
Konferencia Központ, Ifjúsági 
Otthon, Megyei és városrészi 
könyvtár, Planetárium) 

 

Osztálynaplók, csoportnaplók 

Az iskolai könyvtár fejlesztése Könyvtáros Intézményvezető-
helyettesek, 
Könyvtáros 

Folyamatos Könyvtári napló 

6. MÉRÉSI, ELEMZÉSI, 
JAVÍTÁSI FOLYAMATOK 
FEJLESZTÉSE 
 
6.1. Mérési-, értékelési 
rendszer működtetése 
 

 
 
 
 
DIFER mérés az első 
évfolyamon 

 
 
 
 
Elsős tanítók, 
fejlesztőpedagógus 

 
 
 
 
Intézményvezető 

 
 
 
 
2019. okt.24-26. 

  

  

  

  

 Mérési eredmények, 
fejlődési mutatók 

Országos kompetenciamérés: 
olvasás és szövegértés, 
matematikai alapképességek, 
a 6. és a 8. évfolyamon 

Nevelőtestület, 
kiemelten a 6., 8. 
évfolyamokon tanítók 

Intézményvezető, 
Intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők 

2020. máj. 27. Mérési eredmények 

  

Idegen nyelvi mérés a 6. és a 8. 
évfolyamon 

Szaktanárok Intézményvezető, 
Intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők 

2020. máj. 20. Mérési eredmények 

Tanulók fizikai állapotának és 
edzettségének vizsgálata, 
NETFIT mérés 

Testnevelést tanító 
pedagógusok 

Intézményvezető, 
Intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők 

2020. jan. 8-ápr. 
26.  
(feltöltése jún.1-
ig) 

100 %-os részvétel 
Mérési eredmények 
dokumentációja 
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Intézkedési terv készítése az 
előző évi kompetenciamérés 
eredményeinek tükrében 

Munkaközösség vezetők, 
mérési-értékelési 
szakmai vezetők 

Intézményvezető, 
Intézményvezető-
helyettesek, 

2019.09. 02-tól a 
tanév végéig 
folyamatosan 

Elkészült intézkedési terv 

  

 Tantárgyi mérések 
 

Tanítók, szaktanárok Intézményvezető, 
intézményvezető-
helyettesek, 
munkaközösség-
vezetők 

2019. 
szeptember, 
2020. január, 
május 

Mérési eredmények 

 
6.2. Az ágazatokban egységes 

dokumentáció megléte 
és alkalmazása 

 
 

 
Gyerekek, tanulók csoportok, 
osztályok mérésének, 
fejlődésének, teljesítményének 
nyomon követése 
 
 

 
Fejlesztő pedagógus  
Érintett kollegák 
osztályfőnökök 
 
 
 

 
Intézményvezető 
Intézményvezető-
helyettesek,  
Munkaközösség-
vezetők 
 

 
Folyamatos 
 
 
 
 
 

 
Mérőlapok 
Statisztikai feldolgozás 
 
 
 
 

 
Órarend 
Tantárgyfelosztás 
Foglalkozási naplók 
Kréta naplók 
Anyakönyvi törzslapok 
Bizonyítványok pontos, 
törvényszerű egységes vezetése 
 

 
Intézményvezető 
Munkaközösség-vezetők 
Nevelőtestület 
Fejlesztő pedagógus  
Érintett kollégák 
 
 

 
Intézményvezető 
 

 
Folyamatos 
 

 
Statisztikai táblázatok 
Órarend 
Tantárgyfelosztás 
Foglalkozási naplók 
Osztálynaplók 
Anyakönyvi törzslapok 
Bizonyítványok 
Jegyzőkönyv 
Kérdőív 
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6.3. Belső audit 
 
 
 
 
 

 
Minőségbiztosítási mérések 
(szülői, tanulói, dolgozói) 
 
Munkavédelem, tűzvédelem 
auditálása 
 
Diagnosztikus mérések 
Vezetői munkaterv auditálása 
Új dolgozók auditálása 

 
Intézményvezető 
 
 
Munkavédelmi felelős, 
Intézményvezető 
 
 
Intézményvezető 
Auditor, mentor, kolléga 

 
Intézményvezető 
 
 
Intézményvezető 
 
 
 
Intézményvezető 
 

 
Folyamatos 
 
 
Folyamatos 
 
 
 
Folyamatos 
 

 
Kérdőívek 
Mérőlapok 
 
Auditori megbízás 
Audit kérdéslista 
 
 
Kérdőívek 
Mérőlapok 
 

 
 
Tanítás nélküli munkanapok: 
   2019. szept. 27. Tantestületi kirándulás – Csapatépítő tréning  
   2019. szept. 18. Pályaorientációs nap 
   2019. dec. 20. Tanítás nélküli munkanap 

2020. febr. 12. Intézeti napok programsorozatának előkészítése 
   2020. febr. 27.  Diáknap 
   2020. máj. 22. Tantestületi kirándulás – Csapatépítő tréning 
A tanítás nélküli munkanapokon a szülő igénye esetén az iskola ellátja a gyermekek felügyeletét. 
 
A vezetői munkatervhez kapcsolódik az eseményterv, a tanév rendje (lebontva 180 napra), az ÖKO iskolai munkaterv. 
 
 
Kecskemét, 2019. szeptember 04. 
 
 

Lovrity Sándorné                                                                            
intézményvezető 

 
 


