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5. Helyzetelemzés

5.1. Az iskola miltja - iskolatérténet*

Az iskola-a jelen tanéven az 50. jubileumaét tinnepli, ugyanis Molnar Erikrél elnevezve,
1972. szeptember 1-én kezdte meg miik6dését, akkor még csak 16 tanteremmel.
Létjogosultsigat a hatvanas évek végén épiild és gombamdd szaporodd, panel elemekb6l
kivitelezett, emeletes hdzak teremtették meg. Tulajdonképpen ekkor alakult meg Kecskemét
varos legslriibben lakott része is, a Széchenyivaros. Ebben a korszakban, tobbek kozott az
iparosoddsnak kdoszonheten, erSteljes varosiasodds volt megfigyelhetd nem csak
Kecskeméten, hanem orszédgszerte, ekképpen témegesen valtak viroslakéva a vidéki vagy
tanyasi élethez szokott emberek. Természetesen az urbanizicié egész csalddokat érintett, a
csalddokkal pedig nagy 1étszami, iskoldskori gyermek is érkezett, akiket be kellett vonni az
intézményi nevelésbe-oktatdsba. Az iskola profilja ekkor a matematikaoktatis és a sport
szeretetére nevelés volt. Az intézmény elsé igazgatdja Ujvari Lajos volt. Ot Varju Lajos
kovette, kinek tiszteletére, immar 28. alkalommal, évente rendezi meg az iskola, a ma mér
orszagos szintre emelt Varjl Lajos Orszagos Természettudoméanyi Emlékversenyt.

1992-ben, az akkori megbizott igazgatd, Farkas Lajos kezdeményezte az iskola
névvaltoztatdsit, melyre engedély sziiletett, igy az intézmény felvette az Arany Janos nevet.
Ett6] az évtdl kezdve az intézmény minden évben, egy héten keresztiil Intézeti Napokat szervez,
mélt6 emléket 4llitva a névnek és a név tulajdonosénak.

A kilencvenes évekre az iskola olyan nagy népszeriiségnek Srvendett, hogy kezdte
kindni épiiletét, ezért 1995-ben, Véradi Zoltan igazgatésa alatt, emeletbeépitésre keriilt sor.

1997-t61 Nagyné Nyekita Ilona vette 4t az intézmény vezetését. Irdnyitasa alatt az
iskolaban egyre nagyobb hangsulyt kapott a matematika tanitdsa és az anyanyelv 4poldsa
mellett, az idegen nyelvek (angol, német) emelt szintli oktatdsa is. Ezt nagyban segitették a
cserekapcsolatok, illetve az évenként szervezett kirdnduldsok a német nyelvteriiletre. Ma mar
az emelt szintli idegen nyelvoktatds eredményeként egyre nagyobb szdmban tesznek alapfoku
nyelvvizsgat a 8. évfolyamon tanul6 didkok.

2007. julius 1-jén 3 6voda és 3 éltaldnos iskola integracidjaként, tobbeéld, kozos
igazgatdsu, kdzoktatasi intézményként létrejtt a Széchenyivarosi Ovoda és Altalanos Iskola.
Az intézmény igazgatoja Nagyné Nyekita Ilona, az Arany Janos Altaldnos Iskola

intézményegység-vezetdje pediglen Lovrity Sandorné lett.

4 https:/arany.keszeiskola.hu/iskola-tortenet/
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2013. augusztustdl a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont fenntartisiba keriilt az
intézmény, levélasztottdk réla az 6vodékat, melyek 6nkorményzati fenntartdsban miiksdtek
tovabb. Az iskola neve, melyhez akkor még két tagintézmény tartozott, Kecskeméti
Széchenyivarosi Arany Janos Altaldnos Iskola lett Lovrity Sandorné vezetésével. Az iskola
népszeriisége tovabb névekedett ezekben az években, ami nem csoda, hiszen a sziil6i hazzal
val6 kapcsolattartasra az intézmény mindig nagy hangsulyt fektetett. A magas szintii oktatasnak
kdszonhetden a tanulék a kézépfoka felvételi eljaras sordn szép szdmmal felvételiztek és
keriiltek be hat, illetve nyolc osztalyos képzést nynjté gimnéziumba, sét, a legtdbben érettségit
ad6 koézépiskolaban folytattdk tovabb tanulmanyaikat. E mellett az iskola szines szabadid®s
tevékenységeket is kinalt, versenyeket szervezett, és versenyeken képviseltette magat, ahol a
didkjai legtobbszor értékes helyezéseket értek el. Aktiv volt a didkélet is, a DOK a szabadidd
hasznos eltSltésére szimos programot szervezett. Az iskola a nyari sziinet idején sem engedte
el a gyermekek kezét, lelkes tandrai nyari tdborokkal késziiltek.

2017. janudr 1-t8] az intézményt a Kecskeméti Tankeriileti Kézpont tartja fenn.

2021. szeptember 1-t6l az egyik tagintézménye (Kecskeméti Széchenyivérosi Altalanos
Iskola Lénchid Utcai Sport Altaldnos Iskol4ja) kiszervezddstt a székhelyintézmény alol és
6nallé iskolaként kezdte meg miik6dését.

2022. augusztusatol, Lovrity Séndorné nyugdijazasit kévetben, Szab6 Gabriella vette
at az éltalanos iskola vezetését. Az intézmény hirneve napjainkban is toretlen. A gondos,
minden terilletre Kiterjedé vezet6i munkénak, a gyermekcentrikus, sokoldalian képzett,
szakavatott tanari karnak k&szonhetben méltan tartjdk szdmon Kecskemét véros

legeredményesebb iskolai kdzoit.
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5.2. Az iskola jelene — szimadatok® tiikrében

A szakmai alapdokumentum® szerint az intézmény hivatalos neve: Kecskeméti
Széchenyivérosi Arany Janos Altaldnos Iskola. Székhelye Kecskeméten, a Lunkényi Janos utca
10. szam alatt taldlhatd. Egy tagintézménnyel rendelkezik, melynek hivatalos neve: Kecskeméti
Széchenyivirosi Arany Janos Altalanos Iskola Méra Ferenc Altalanos Iskolaja. A tagintézmény
Kecskeméten a Forradalom utca 1. szém alatt miikddik. Az intézmény alapfeladata nappali
rendszerben torténd altalanos iskolai nevelés-oktatas, alsd és felsd tagozaton, 1-t6]1 8.
évfolyamig. Az iskoldban egész napos képzés zajlik, ennek megfelelden délutdnonként az alsé
tagozaton minden osztdlyban napkozis, felsé tagozaton tanulészobas csoportok adnak

lehetdséget a tanuldknak a felkésziilésre.

5.2.1. Targyi feltételek

A székhelyintézmény hasznos alapteriilete 3011 nm. Az iskola épiiletének arculata a
kornyezd lakéépiiletek megjelenéséhez igazodik. A kdzelmultban a létesitmény nyildszard
cserén és azzal egyiitt hdszigetelésen, valamint dllagmeg6rzés céljabdl, kiils6 tatarozason esett
at, igy kiillemre tetszetds képet mutat. Rezsikoltség-hatékonysagra torekedve napelemrendszer
kialakitdsara is sorkeriilt. Bejarata akaddlymentesitett. Tervezéskor iigyeltek arra, a sok-sok
ablaknak kdszonhetden, hogy a iermészetes fény bejusson az épiiletbe, igy a folyosok, termek,
kozdsségi terek még borult iddben is vilagosak, baratsdgosak, s azzal egyiitt tigasak. Az
intézményben 21 db osztdlyterem és csoportszoba, 7 db szaktanterem, 1 db tornaterem és 1db
tornaszoba talalhato, ezen kiviil az udvaron 1 db, télen fedett, miifiivel boritott focipélya és egy
roplabdapdlya segiti a mindennapos testnevelés o6rdk megtartisat, ellitisit. Az iskola
rendelkezik egy konyvtdrral és a szaktirgyak tanitisihoz sziikséges eszkdzok tiroldsara
hivatott szertarral. A gyermekek étkeztetése helyben torténik egy tigas, tobb osztaly
befogadasdra is képes étkezdben, melyhez egy, az ételek melegen tartdsara szolgalé konyha is
tartozik. A tantermek kell6képen felszereltek, blitorzatuk nem 1j, de funkciondlis, hasznalhaté.
IKT és képességfejleszté eszkdzokkel megfeleld médon ellatott az intézmény.

A tagintézmény hasznos alapteriilete 4150 nm, megjelenése az &t koriilvevd
lakokdrnyezethez jol igazodik. Az épiilet a kozelmiltban megujult, energetikai fejlesztésen
esett 4t. A tagintézményben 16 tanterem és 3 szaktanterem talalhatd, melyek nagysdga

elfogadhatd. Az intézményben tovébba 1 db tornaterem, 1 db sportpalya, 1 db iskolai kényvtar,

% https://dari.oktatas.hw/kirpub,index

§ https://www.oktatas.hu/hivatali ugyek/kir intezmenykereso/!KIR_Intezmenykereso/Intezmeny/Index/200922
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1 db, az étel melegen tartisara alkalmas konyha és két udvarrész 411 a tanuldk rendelkezésére.
Az iskola IKT eszkozokkel (digitalis tabla, laptop, projektor) jol ellatott. A tagintézmény
épiilete a foldszinti tantermekben helyet ad a Kecskeméti EGYMI, iskolai felkészitd,

beszédjavitd osztalyainak is.

5.2.2. Személyi feltételek

Az intézmény iranyitdsat 1 {6 intézményvezetd végzi, melyben 2 6 intézményvezetd-
helyettes van segitségére. A székhelyen Gsszesen 64 {6 végez pedagdgus statuszban neveld-
oktaté tevékenységet, 61 f0 teljes, 3 f6 részmunkaidds beosztisban. A pedagégus munkaksrben
foglalkoztatott kdzalkalmazottak fokozat szerinti elosztasdt a 2022-es KIR statisztika alapjan

az 1. dbra mutatja.

Pedagodgusok fokozat szerint

B Gyakornok ®WPed.I. @ Ped. IL Mesterpedagdgus

1. dbra: A pedagdgus munkakdrben foglalkoziatott kdzalkalmazottak fokozat szerinti elosztisa a 2022-es KIR
statisztika a lapjan (székhely)

A neveld-oktaté munkat 6 f6 segiti. Szdm szerint: 2 8 iskolatitkar, 2 f6 pedagégiai
asszisztens, melyek koziil 1 6 részmunkaidds fSiskolai hallgaté a Partnerségi Programnak
koszonhetben, 1 f6 konyvtaros és 1 f6 rendszergazda. Tovabba 3 f6 technikai dolgoz6 is
tdmogatja az iskola miikddését: 1 f6 gazdasagi iigyintéz6, 1 f6 karbantarté és 1 f6 udvaros.
Tehat a székhelyen az Gsszes alkalmazotti 1étszam 73 £6.

A szakos elldtottsag jelenleg 100%-ban biztositott. A nevel6testiilet az atlagéletkor
tekintetében kdzépkorinak szamit, a legtobb pedagdgus életkor szerint 40 és 59 év kozott
helyezkedik el. Am az aldbbi diagram is jél mutatja, hogy az utanpétlas felkutatisa
elengedhetetlen feladat lesz a jovében. Bizunk benne, hogy a nyugdijba késziild kollégak

liresedo statuszara lesz lelkes, elhivatott jelentkezd.
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Pedagdgusok 1étszama életkor szerint

20 16
12 13
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6
3

$ 22 I I 1

0 -l m -
W 25-29 éves 230-34 éves
35-39 éves 40-44 éves
" 45-49 éves W 50-54 éves
B 55-59 éves W 60-64 éres

2. abra: A pedagdguslétszam életkor szerinti eloszlasa (székhely)

A tagintézmény vezetését 1 0 tagintézmény-vezetd latja el, tevékenységében 1 f5
tagintézményvezetd-helyettes segiti. A tagintézményben osszesen 31 8 végez pedagdgus
statuszban nevel6-oktatd tevékenységet, ebbdl 30 f6 teljes munkaidds, 1 £6 draadé beosztasban.
A pedagdgus munkakérben foglalkoztatott kdzalkalmazottak fokozat szerinti elosztisat a 2022-
es KIR statisztika alapjan az 3. 4bra mutatja.

Pedagogusok fokozat szerint

B Gyakornok ®Ped. 1. & Ped. il

3. sbra: A pedagégus munkakdrben foglalkoztatott kizalkalmazottak fokozat szerinti elosztisa a 2022-es KIR
statisztika a lapjan (tagintézmény)

A neveld-oktaté munkat 4 fo segiti: 1 {6 iskolatitkr, 3 6 pedagdgiai asszisztens.
Tovébba 2 6 technikai dolgozo is timogatja a tagintézmény miikodését: 1 f6 karbantart6 és 1
6 udvaros. A tagintézmény 6sszes alkalmazotti 1étszdma tehat 38 £6.

A tagintézmény szakos ellatottsiga az 6raadok foglalkoztatdsival biztositva van. A
pedagogus allomany €letkorat a kdvetkez6 diagramm mutatja. Az abran jol latszik, hogy a

tagintézmény fiatalos, fiatalnak mondhaté nevel6testiilettel rendelkezik.
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Pedagdgusok létszama életkor szerint
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4. dbra: A pedagdbguslétszam életkor szerinti eloszlasa (tagintézmény’)
5.2.3. Tanuléi kozosség

A Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos Altaldnos Iskola a szakmai
alapdokumentuma szerint 750 f6 tanulé befogadasara alkalmas. A jelenlegi 1étszdm — a 2022.
évi KIR statisztika nyitoadata alapjan - 643 f8. Ebbdl 331 kisdidk alsé tagozaton teljesiti
tankotelezettségét, 312 tanulé pedig a fels6 tagozatot erdsiti, mindGsszesen 26
tanulécsoportban. A teljes iskolai 1étszambol 23 didk a tdbbi tanuldval egyiitt nevelhetd,
oktathato sajatos nevelési igényti, 62 gvermek pedig BTMN stétusszal rendelkezik. Hatranyos
helyzetrdl 3 gyermek esetében van tudomasunk, halmozottan hatranyos helyzetli didk nincs a
tanuldi k6zosségben. A 643 tanuldk kozel 10%-a (63 f0) masik telepiilésrdl jar be az iskolaba,
melynek legtobbszor a sziilok munkaba jardsa az oka. Az iskolabdl a tanév kézben torténd
elvandorlds nem jellemz6, ugyanakkor rendszeresen érkeznek hozzink didkok akar tanév
k6zepén is, mas kdznevelési intézménybdl.

A Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Janos Altaldnos Iskola Méra Ferenc Altalénos
Iskoldjanak maximalis befogadoképessége 432 0. A 2022-2023. tanév nyitolétszama a 2022.
évi statisztikai adatok alapjan 246 6. A 246 didkbdl alsé tagozaton tanul 128 £6, 118 tanuls a
felsd tagozat didkja. Az egyes évfolyamokon, az 5. évfolyam kivételével, parhuzamosan két
osztalyban tanulnak a didkok, 6sszesen 15 tanuldcsoportban. Az dsszlétszambdl 105 azoknak a
tanuléknak a szama, akik a tobbi gyermekkel, tanuléval egylitt nevelhetd, oktathatd sajitos
nevelési igényli statusszal rendelkezik. SNI statuszi tanulokbdl 112 {6 felvételére van
kalibralva az iskola, igy a 105-6s lélekszammal majdnem eléri a felvehetd hatarértéket. A
beilleszkedési, tanulési, magatartdsi nehézséggel kiizd6 tanuldk 29-en vannak, legalabbis ennyi
f6 rendelkezik pedagdgiai szakszolgdlati szakértdi véleménnyel. A tagintézményben 35
gyermeket tartanak nyilvan hatranyos helyzetiiként, tovabba halmozottan hatranyos helyzetii 3
tanuld. A mas telepiilésr6l bejaré tanuldk létszdma a tagintézményben is megkdzeliti az

Osszlétszam 10%-at, ez 22 {6t jelent.
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5.2.4. Személyiség és kozisségfejlesztés

A székhelyintézmény kiemelt figyelmet fordit az anyanyelvi nevelésre, az idegen nyelv,
az informatika oktatdsdra, a matematika felsd tagozaton megval6sulé emeltszint(i oktatisara, a
természettudomanyos és az egészséges életmddra torténd nevelésre. E teriileteken elsajatitott
készségek, képességek a gyermekek személyiségét formaljak, fejlesztik, ugyanakkor az oktaté-
neveld munka sordn a k&zosségépités, a kozosség fejlesztése is megvaldsul, hiszen minden
olyan emberi tevékenységnek, melyet kettonél tobb f6 végez, van kozosségi metszete’. A
személyiség- és kozosségfejlesztés szintere még az énekkar, a kiilénbszd szakkorsk, melyek
foként iskolai tinnepségeket, programokat szinesitenek vagy végtermékeikkel diszitenek.
Tovabba a didkdnkorményzati munka is olyan megbizatds, mely megkérddjelezhetetleniil
személyiséget és azzal egyiitt kdz6sséget formdl. Az Arany Janos Altaldnos Iskoldban a DOK
nem csak a didkok érdekeit védi, jogainak szerez érvényt, hanem segédkezik a problémak
feltirasdban, részt vesz az iskolai élet szabalyainak alakitisdban, és szervezi a diakok
szabadidejének hasznos eltoltését. A kozosség épitését szolgaljak tovabba a lelkes pedagdgus
kollégak altal szervezett, a didkok kirében pedig nagyon népszerti, nyari taborok is.

A Mora tagintézmény is szdmtalan jelentSs projektet valosit meg a tanév soran, melyek
helyi szinten a személyiség- és a kozosségfejlesztés terepei és hatékonyan fejtik ki konstruktiv
hatasukat. Ilyen programok a Méra-nap, a focitorna, a német délutan, a Mérton nap, az egészség
nap, az adventi gyertyagyijtas, a kardcsonyi linnepség, a rajzverseny, a madarak és fak napja.
A didkdnkormanyzat is a kdzosségi €let felpezsditésén faradozik, s proaktivan 4llnak bele azon

programjaik megszervezésébe, ahol didktarsaik feltsltédhetnek.

5.2.5. Eredményességi mutaték

5.2.5.1. Orszagos kompetenciamérés®

Az Orszagos kompetenciamérés (OKM) elsédleges célja, hogy minden iskola szdmara
biztositsa azokat az objektiv mutatokat, amelyek segitik intézményiik dnértékelését, és lehetdvé
teszik, hogy az intézmény vezetdi, a fenntarté és a sziilok kelldképpen megalapozott képet
kapjanak, ami alapjdn aztin &ssze tudjak hasonlitani az iskolak teljesitményét®. A 2019/2020.
tanévi Orszdgos kompetenciamérés az emberi eréforrdsok minisztere 5/2020. (I11. 19.) EMMI

hatérozata értelmében a mérés a COVID19 jarvany miatt elmaradt.

7 dr. Majér Janos:; A kozdsségfejlesztés modszertana

hitp:vunp.hwhir docs/i58_a_kusossegfejlesztes modszertara.pdf

8 https://okm.kir.hu/fit/getlelentes.aspx?tip - t&id-200922&th 1

? https://www.oktatas. hu/kozneveles/meresek/kompetenciameres/kicmelkedo tcliesitmenyu iskolak
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A székhelyintézményben a 2021. évi mérés soran a 6. évfolyamon tanulé didkok
létszama 85 £6. A jelentésben 74 f6 szerepel, s koziilikk 71 {6 rendelkezik CSH-indexszel. A 8.

vy

évfolyam 97 fés. Ebbol 89 6 szerepel a jelentésben és 81 6 rendelkezik CSH-indexszel.

Atageredmények
Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
L. Képzési Az els6 viszonyltasi A mésodik viszonyitasi
Mérési teralet | Evfolyam forma -~ :I\el Orszéagos csopott csoport
yen
P Neve Eredménye Neve Eredménye
Megye- M._székh.
. . 1531 1468 ) 1491 1501
& k| canse0y| D aerrero) snem © (1400140 regy At O (uas81503)
. . Megye- M.sz&kh.
.82
o - 1697 1609 . 1628 TN 1645
8 s i | oeriaracy| © (1608 1610y Zkhem | © (1625;1630) | "2 3 | (1645.9647)
alt. isk. isk.
Megye- M.székh.
. 1637 1478 ) 1507 1519
8- it isk |4 500;1568) © (1477;1479) | SZEkhelyi e (1504;1510)| N20Y Alt- ®(151s;1522)
alt. isk. isk.
Szovegen
Megye- M.székh.
. 1663 1590 . 1610 1626
8. aht.isk. | 1 623.1805) © (1589;1591) | SZekhelyi Q (1607;1612) | Nagy &t © (1622:1629)
alt. isk. isk.
@ A telephely eredményénél szignifikdnsan alacsonyabb az adott érték
@ Atelephely eredménye nem kiilonbézik szignifikansan az adott értéital
® A telephely eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott érték

1. dbra A 2021.évi OKM intézményi dsszefoglalojanak atlageredményei (székhely)

Az atlageredményeket vizsgélva tisztan latszik, hogy az intézmény matematika és
szovegértés terlileten, mind a 6. mind a 8. évfolyamon magasabb teljesitményt nyujtott, mint az
orszagos atlag, de a megyeszékhelyi, illetve a nagy megyeszékhelyi iskolakhoz viszonyitva is
jobban vagy azokkal azonos szinten teljesitett.

A 2. 4dbra az intézmény é&ltal elért eredményeket mutatja az elmult évek
kompetenciaméréseibdl, s az adatokat a sajat intézmény teljesitményéhez képest értékeli. A
2019-es évhez viszonyitva példaul a 2021. évi eredmény nem kiilénbdzik szdmottevden.
Ugyanakkor az is szembetiinik, hogy a 6. évfolyam a 2017. és a 2018. évi eredményekt6l
gyengébben teljesitett szovegértésbdl a 2021. évben. Ugyanez mondhatd el a 6. évfolyam
tekintetében a matematika és szvegértés teriileten végzett mérés eredményérdl is, gyengébb,

mint a 2017. évi teljesitmény.
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A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

Atageredmény (megbizhatésagi tartoméany)
Mérésiterllet | Evf. | Képzési forma =
2021 2019 2018 2017
) 1531 1561 1574 1586
@ | S8 asovtsen) |©  aswisony |©  seoreosy [ D issarece)
M 1697 1705 1697 1649
= it 155 (1667:1730) e (1673;1740) e (1655;1744) © (1618;1679)
. 1537 1582 1591 1597
o s N ait Bk (1500;1568) @ (1554;1614) @ (1560;1621) @ (1565;1623)
: ) 1663 1671 1672 1589
8. ShE (1623;1695) @ (1637;1698) @ (1638;1703) @ (1559;1628)
€ A 2021. évi eredmény az adolt év eredményénél szignifikdnsan magasabb
©  Atelephely 2021. évi eredrménye nem klonbdzik szignifikinsan az adott év eredmeényétdl
@  A2021. évieredmeny az adott év eredményénél szignifikinsan gyengébb

2. dbra A 2021. évi OKM telephely &sszefoglal6janak eredményei (székhely)

A mérés eredményeit vizsgilva Gsszességében megallapithatd, hogy az Arany J4nos
Altalanos Iskola a matematika és szdvegértés terilletén jO hatranykiegyenlitd hatdssal
rendelkezik, egyben kivéléan épit didkjai csaladi hatterére és eredményesen gondozza a
tehetséget, vitathatatlanul magas a hozzdadott pedagogiai érték. A mért adatok alapjan, az
Oktatasi Hivatal kimutatisa szerint, jelenleg az iskola a kiemelkedd teljesitményii iskolak kizé
tartozik.

A Mora tagintézményben a 2021. évi mérés sordn a 6. évfolyamon tanulé didkok
létszama 39 £05. A jelentésben 21 {6 szerepel, s koziiliikk 16 6 rendelkezik CSH-indexszel. A 8.
évfolyam 36 f6s. Ebbdl 22 {6 szerepel a jelentésben és 21 5 rendelkezik CSH-indexszel.

Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhat6sagi tartomany)
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alt. isk. alt. isk.
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1528 1609 1628 1588
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Megye- M.székh.
1376 1478 1507 1462
6. alt. isk. g ® " székhetyi @) 19 kazepes | @) | ¥
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Szbvegértés y .
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o - 1489 1590 i 1610 N 1574
LS arisk | 4 448.1537) ® (1580;1501) | SZekhelyi @ (1607:1612) | ¥62ePes ® (1568:1582)
alt. isk. alt. isk.
© Atelephely eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adoft érték
(&) Atelephely eredménye nem kilonbézik szignifikinsan az adott értékté!
® Atelephely eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott érték

3. abra: A 2021.¢vi OKM intézményi 6sszefoglal6janak 4tlageredményei (tagintézmény)
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A tagintézmény 2021. évi mérésének atlageredményét tanulmanyozva (3. 4bra) egy
homogeén képet latunk. A telephely elért eredményeinél mind a matematika, mind a szévegértés
teriiletén, évfolyamtol fiiggetleniil, magasabb az orszagos és a megyeszékhelyi 4ltalanos
iskoldk 4tlaga. Ezt eredményt nagyban befolyasolja a tanuldi dsszetétel, a csaladi hattér, a
tagintézményben magas a HH stituszi tanulok 1étszama. Ugyanakkor a 4. abrit szemiigyre
véve lathatd, hogy a tagintézmény sajit magahoz, az el6z6 években elért eredményeihez képest,
nem mutat szignifikansan alacsonyabb értéket, tehat stabilan teljesit. Leszdmitva a 6.

éviolyamon mért szovegértés teriiletet, ami egy lefelé szalld irdnyvonalat mutat.

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

i Atlageredmeény (megbizhatés4gi tartomany)
Mérési terilet | Evi. | Képzési forma
2021 2019 2018 2017
) 1409 1456 1456 1421
6. a. isk. (1371;1444) © (1397;1520) © (1405:1521) © (1394;1445)
Matematka 1528 1444 1600 1563
8 SSEEE (1471;1589) © (1412:1474) & (1558;1652) © (1513;1616)
. 1376 1525 1499 1515
N Sheink (1324;1432) @ (1463;1575) @ (1448;1566) ® (1468;1570)
Szovegérés 1489 1501 1668 1653
8 alt isk. (1448;1537) © (1476;1524) @ (1634;1707) ® (1611;1695)

@& A2021. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
©  Atelephely 2021. évi eredménye nem kulénbézik szignifikdnsan az adott év eredményétdl
@ A2021 evi eredmény az adott év eredményéné| szignifikdnsan gyengébb

4. 4bra: A 2021. évi OKM telephely osszefoglaldjanak eredményei (tagintézmény)

5.2.5.2. Tovabbtanulas

Az Nkt. 26. § (1) kimondja, hogy altalanos iskolai tanulé a kézépfoku iskolaba az
altalanos vagy a rendkiviili felvételi eljaras keretében vehetd fel. A felvételi eljarasokkal
kapcsolatos hataridoket a miniszter évente, a tanév rendjér6l sz6l6 miniszteri rendeletben
hatdrozza meg. A kozépfoku felvételi eljards idBszaka az iskoldban tanulé didkok
szempontjabol nagyon fontos, hiszen tilzas nélkiil allithatjuk, hogy sokéjuknak jovéjét,
boldogulasat fogja meghatarozni, hogy melyik iskolaba, milyen képzésre sikeriil majd bejutnia.

A székhelyintézményrdl az elmult évek adatai alapjan megéllapithat6, hogy a nyolcadik
évfolyam kovetelményeit teljesitd didkok elsésorban (ez kb. 40-50 %-ot jelent) az érettségit
ado ugyanakkor szakképzést is nyujtd nevelési-oktatasi intézményekbe nyertek felvételt. A
tendencia szerint k6zel 30-35 % -uk gimnaziumi képzésben folytatja tovabb tanulmanyait, 10-
20 % pedig azoknak a tanuloknak az aranya, akik a szakképz6 iskoldk 1étszamat erdsitik.

A Mora tagintézményben a fentebb taglalt aranyok kicsit masképpen mutatnak. Mivel

az intézményben magas a hatranyos helyzet(i tanulok ardnya, az a tovabbtanulisban rejl6
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motivacidkra is hatdst gyakorol. fgy tehdt nem véletlen, hogy a végzds didkok nagy szazaléka
(kb. 50-55 %) az érettségi bizonyitvanyt is ad6 szakképzést vélasztja. Magas a szakképzdiskola
felé orientdlddé didkok szdma is, ez mintegy 30-40 %-ot tesz ki. Gimnaziumi képzés mellett

viszont a tanul6k csupan kb. 5-10 %-a teszi le a voksat.
5.2.5.3. Lemorzsolédas

A végzettség nélkili iskolaelhagydk aranyanak csokkentése Magyarorszignak egy
fontos vallaidsa az EU 2020 stratégia célkitlizéséhez kapesoiédva. E szerint orszagunk a korai
iskolaelhagyok ardnyanak 10 %-ra cstkkentését vallalta. A csokkentés alapja a kéznevelési
rendszerben tanulmanyokat folytatd, de lemorzsoléddssal veszélyeztetett tanuldk kiemelt
timogatdsa. A 229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet 44/J. § (2) bekezdés a) pontja szerint
lemorzsolédassal veszélyeztetett az a tanuld, akinek a tanév végi vagy félévi értékelésekor és
mindsitésekor az egy tizedesjegyig szdmitott tanulményi 4tlageredménye a magatartas és
szorgalom értékelését, mindsitését nem beleszdmitva nem éri el a kbzepes (3) szintet ha az
alapfokii nevelés-oktatisban vesz részt, és a 2,5 szintet, amennyiben a kozépfoka nevelés-
oktatdsban vesz részt, vagy egy félév alatt vagy a megeldz6 tanévhez képest legalabb 1,1
mértékil romlast mutat.

Bacs-Kiskun Varmegyében a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk ardnya jelen évre
vonatkozéan 5,04%'7, ez a tobbi varmegyéhez viszonyitva egy kézépértéket jelent. Az 5,04%-
hoz a székhelyintézmény nem jarul hozza, mivel a székhelyintézmény lemorzsolédéssal nem
veszélyeztetett, a végzettség nélkiili iskolaclhagyok aranya a 0%-hoz kozelit. Ez az eredmény
nem csoda, hiszen a székhelyintézmény tanuldi dsszetétel és az Sket timogaté csaladi hattér
tekintetében kivalé paraméterekkel rendelkezik, ezeken kiviil vagy inkébb ezeket tovibb
erdsitve az iskoldban kiemelkedd tehetséggondozé munka folyik, s mellette nagy figyelmet kap
a felzérkoztatas, korrepetdlas.

A tagintézményben a székhelyhez képest magas a lemorzsolédasi mutaté. Az intézmény
olyan nehézségekkel kiizd (ezekkel a székhely nem), melyek elérevetitik, hogy a lemorzsolédés
vélhetéen be fog kovetkezni. Ilyenck a magas SNI létszdm!' (105 8), azon beliil is
szignifikinsan magas szdmot mutat a silyos tanulési zavarral kiizdé gyerekek szama (63 {6).
Tovébbd magas értéket mutat a HH tanuldk széma (35 f8) is, s mind tudjuk, hogy a
tdrsadalomban elfoglalt hely szoros Gsszefiiggést alkot az iskolai teljesitménnyel. Ezen kiviil

11 f6 évismétlésre kényszertilt, valamint kdzel 6% azoknak a tanulSknak az ardnya, akik

'@ https://csLkir.hu/Kimutatas/VesselyeztetettTanulokMegoszlasa
' https://www.oktatas hu/hivatali_ugyek/koznevelesi statisztikai adatszolealigtas
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igazolatlan O6rdkkal rendelkeznek, s nem egy koziilik 50-nél is tébb 6rat mulasztott
igazolatlanul. A -tagintézmény kiemelt figyelmet fordit a lemorzsolédasi folyamatra, annak
megéllitdsara, a probléma megsziintetésére. Ily médon a nevelés-oktatds sordn igyekszik
tanulast segitd, tdmogaté médszereket alkalmazni, melyek kézben személyes képességeket is
fejlesztenek. A kozosség fejlesztésre is nagy hangsulyt fordit, mikdzben a szillSk segit
tdmogatdsdra is pr6bal épitkezni, tovabba pedagbgusait olyan képzések felé igyekszik
orientdlni, ahol korszerli, a hasznos tuddshoz juthatnak. Ezeken kiviil az intézményben

folyamatos a tantargyi felzarkdztatds, korrepetélas.
5.2.5.4 Versenyek

Az iskola (székhely és tagintézmény egyarant) szivesen képviselteti magst varosi,
megyei vagy orszagos szintli versenyeken (a tagintézmény a mivészet teriiletét preferalja),
hiszen az ott elért eredmények az iskola hirnevét regbitik, s mellette az intézményben folyo
tehetségfelismerd €s tehetséggondozé munka hatékonységénak fokmérdjeként is szolgélnak.
Am nemcsak verseny-résztvevoként definidlhatja magat, ugyanis sajét szervezésii versenyekkel
is bliszkélkedhet. Ilyen a székhelyintézményben a matematika teriiletén az Arany Janos
Regionalis Matematika verseny, a természettudomanyos tantargyakat felslels Varju Lajos
Orszagos Természettudoméanyos Emlékverseny, valamint az Aranyos sakkbajnoksdg és
informatikai miiveltségi héziverseny. A tagintézmény sajat fejlesztésti versenye a

Néptanctaldlkoz6 €s a varosi rajzpalyazat.

5.2.6. Intézményi kapcsolatok

Az 50 éves fennalldsat iinneplé intézmény igen Kiterjedt, értékes kapcsolatrendszert
mikddtet, mely -kiilsé és belsé kapcsolatok &sszességébdl all. Nagyon fontos az iskola
szempontjdbdl a partnerekkel torténé kapcsolatok Apoldsa, fenntartisa, a hatékony
kommunikicié és akdr ujabb kapcsolatok kiépitése, miikodtetése is. Ezek a kapcsolatok
tamogatjék, segitik az iskoldban folyé nevel6-oktatd munkit. Az intézmény belsd
kapcsolatrendszere hatdrozza meg példanak okaért az iskolai légkort, hangulatot, a sziilskben
kialakitott bizalmat. A kiilsé partnerekkel torténé egyiittmiikédés az intézmény tarsadalmi
megitélését, elfoglalt helyét befolyasolhatja azon til, hogy tdmogatja az intézményben foly6
szakmai munkat. A kapcsolatok fenntartdsinak célja tehat a szakmai tAmogatottsagon tul, az,
hogy pozitiv képet, véleményt alkossanak az intézményrdl. A kapcsolati rendszer mitksdtetése

az intézményvezctd {6 feladatai kdzé tartozik.
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Belsb kapcsolatrendszer szerepldi:

Alkalmazotti k6zosség (nevel6testiilet, NOKS, gazdasagi és technikai dolgozok)
Sziildi munkak6z8sség
Diakénkormanyzat

Belsd értékelési csoport (6nértékelést timogaté munkacsoport)

Kiilst kapcsolatrendszer szerepldi:

Kecskeméti Tankertileti Kézpont

Kecskemét Varmegyei Jogii Varos Onkorményzata

Gyermekvédelmi rendszer intézményei (Csalddtdmogaté Szolgalat, Csalad- és
Gyermekjoléti ~ Szolgalat, Bécs-Kiskun Véarmegyei Gyermekvédelmi
Szakszolgalat, Gyamhivatal)

Béics-Kiskun Varmegyei Pedagbgiai Szakszolgalat

Oktatasi Hivatal

Pedagogiai Oktatasi Kézpont

Bacs-Kiskun Virmegyei Katona Jézsef Konyvtar

Hirds Agoéra Kulturélis és Ifjusagi Kézpont Nonprofit Kft

Kecskeméti Katona J6zsef Mizeum

Szorakaténusz Jatékmuzeum és Miihely

Ciréka Béabszinhaz

Kecskeméti Katona J6zsef Nemzeti Szinhaz

Kiskunsagi Nemzeti Park

Kecskeméti Planetarium

Vé,ckor Viar
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6. Intézményvezetd-helyettesi program

”_ 7

Ismeretes, hogy a Kecskeméti Széchenyivarosi Arany Jnos Iskola élén vezetdvaltis
tortént a 2022, évben. Hosszi évekig regnald intézményvezetd, Lovrity Sandorné cimzetes
igazgatd, kinek a neve az elmult években egybeforrt az intézménnyel, adta 4t az iskola
vezetését, egy, a fenntarté 4ltal sikeresnek itélt, intézményvezetésre vonatkozé palyazat
kapcsan Szab6 Gabriellanak. Az 0j vezet$ kinevezésével egy (ij korszak kdszontott be az iskola
életébe, mely semmiképp nem jelenti a régi bojkottjat. Sét. Az épitkezés folytatédik azokon a
szilard alapokon, melyeket az intézményhez mindvégig hii, cimzetes igazgatd fektetett le
kitart, éllhatatos munkdjaval, melynek koszonhetSen az iskola széleskdrli elismertsége
vitathatatlan.

Palyamunkam elkészitését és benyljtisit megelézden a jelenlegi vezetd pélydzati
anyagat attanulmanyoztam, vezetdi programjit megismertem, s mindekdzben arra az
megallapitdsra jutottam, hogy nem készithetek egy &nallo, a jelenlegi vezet elképzeléseitdl
merSben mds intézményvezetésre vonatkozd programot, mert az tulajdonképpen az
intézményvezetd feladata. Mert hiszen § az, aki latassal, egyfajta viziéval rendelkezik az ltala
vezetett intézmény jov&jére vonatkozoan. Ebbdl kiindulva az 8 megbizatisa arra szél, hogy
jogszabalyi ismerettel felvértezve, a tdrvényi kereteket megtartva, a tSrvény adta
lehetdségekkel €lve kijeldlje a f6 csapisvonalat és az irdnyt elképzelései megvalositdshoz. A
helyettes kdzvetlen munkatérsként ezen az Gton kell segitse, ebben a munkaban kell timogassa
oly médon, hogy azonosul az intézményvezetd altal megfogalmazott célokkal, teh4t a célja az
intézményvezetd célja is egyben. Ez a fajta azonosulds semmiképpen nem plagizélas, és nem
Jelent szolgalelkiiséget, sokkal inkabb egy kooperativ, s egyben proaktiv kozos gondolkodast,

munkat. A fenti gondolatokat alapul véve fogalmazom meg az al4bbi céljaimat.

Elsédleges célom a vezet6t tdmogatni:

T

* a fenntartéval trténd jo mindségli, egymas megbecsiilésén alapuld, hatékony
kapcsolattartasban,
¢ az intézmény €s a neveldtestiilet vezetésében,

* aszakmai munka irdnyitdsdban, ellenérzésében.

Tovébbi céljaim a vezetd céliaihoz idomulva:

» Digitalis tudastar létrehozésa, a tuddsmegosztas timogatésa.
e Bels6é kommunikécié tovabb fejlesztése, hatékonyabba tétele.

¢ A tanuldk tanulasi kedvének inspirdlasa.
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